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Ȱ'ÒÁÔÉÔÕÄÅ ÉÓ ÔÈÅ ÈÅÁÌÔÈÉÅÓÔ ÏÆ ÁÌÌ ÈÕÍÁÎ ÅÍÏÔÉÏÎÓȢ 4ÈÅ ÍÏÒÅ ÙÏÕ ÅØÐÒÅÓÓ ÇÒÁÔÉÔÕÄÅ ÆÏÒ ×ÈÁÔ 
ÙÏÕ ÈÁÖÅȟ ÔÈÅ ÍÏÒÅ ÌÉËÅÌÙ ÙÏÕ ×ÉÌÌ ÈÁÖÅ ÅÖÅÎ ÍÏÒÅ ÔÏ ÅØÐÒÅÓÓ ÇÒÁÔÉÔÕÄÅ ÆÏÒȢȱ ɂ:ÉÇ :ÉÇÌÁÒ 

%ÖÅÒÙ ÔÉÍÅ ÍÙ ×ÉÆÅ ÁÎÄ ) ÁÒÅ ÏÕÔ ÁÔ /ÁË×ÏÏÄȟ ×Å ÃÏÍÍÅÎÔ ÁÂÏÕÔ ÈÏ× ÇÒÁÔÅÆÕÌ ×Å ÁÒÅ ÔÏ ÂÅ 
ÐÁÒÔ ÏÆ ÔÈÅ /ÁË×ÏÏÄ ÆÁÍÉÌÙȢ 7ÈÅÔÈÅÒ ÉÔȭÓ ÁÆÔÅÒ Á ÒÏÕÎÄ ÏÆ ÇÏÌÆȟ Á ÍÅÁÌ ÉÎ ÔÈÅ ÇÏÌÆ ÂÁÒȟ ÏÒ ÍÁÎÙ 
ÏÆ ÔÈÅ ÓÏÃÉÁÌ ÏÒ ÐÒÉÖÁÔÅ ÅÖÅÎÔÓ ×ÅȭÖÅ ÁÔÔÅÎÄÅÄ ÏÒ ÈÏÓÔÅÄȟ ×Å ÁÒÅ ÁÌ×ÁÙÓ ÇÒÁÔÅÆÕÌ ÔÈÁÔ ×Å ÍÁÄÅ 
ÔÈÅ ÄÅÃÉÓÉÏÎ Χά ÙÅÁÒÓ ÁÇÏ ÔÏ ÊÏÉÎ /ÁË×ÏÏÄȢ ) ÈÏÐÅ ÙÏÕ ÃÁÎ ÓÁÙ ÔÈÅ ÓÁÍÅȢ 
 

"ÕÔ ÉÔȭÓ ÎÏÔ ÊÕÓÔ ÔÈÅ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅ ÏÆ /ÁË×ÏÏÄ ÆÏÒ ×ÈÉÃÈ ×ÅÒÅ ÇÒÁÔÅÆÕÌȟ ÉÔȭÓ ÙÏÕȟ ÏÕÒ ÆÅÌÌÏ× ÍÅÍȤ
ÂÅÒÓȢ 9ÏÕȟ ×ÈÏ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÅ ÔÏ ÔÈÅ ÌÁÕÇÈÔÅÒ ÁÔ ÔÈÅ ÇÏÌÆ ÂÁÒ ×ÉÔÈ ÙÏÕÒ ÇÒÏÕÐȟ ÔÈÅ ÆÕÎ ÏÎ ÔÈÅ ÇÏÌÆ 
ÃÏÕÒÓÅȟ ÏÒ ÔÈÅ ÓÐÌÁÓÈÉÎÇ ÁÔ ÔÈÅ ÐÏÏÌȢ )ÔȭÓ ÔÈÅ ÐÅÏÐÌÅ ×ÈÏ ÓÈÏ× ÕÐ ÆÏÒ ÔÈÅ ÅÖÅÎÔÓȟ ÌÉËÅ ÔÈÅ ÓÕÍȤ
ÍÅÒ ÓÐÅÃÔÁÃÕÌÁÒ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ǢÒÅ×ÏÒËÓȢ 4ÈÅÙ ÁÌÌ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÅ ÔÏ ÔÈÅ /ÁË×ÏÏÄ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅȢ )Æ ÙÏÕ 
ÈÁÖÅÎȭÔ ÃÈÅÃËÅÄ ÏÕÔ ÔÈÅ &ÁÃÅÂÏÏË ÐÁÇÅ ÌÁÔÅÌÙȟ ) ×ÏÕÌÄ ÅÎÃÏÕÒÁÇÅ ÙÏÕ ÔÏ ÄÏ ÓÏȢ %ÓÐÅÃÉÁÌÌÙ ÔÈÅ 
ÒÅÃÅÎÔ ȰÓÅÒÅÎÁÄÅȱ ÁÔ ÔÈÅ ÌÁÄÉÅÓ-ÇÕÅÓÔ ÅÖÅÎÔȢ !ÎÄ ÉÔȭÓ ÔÈÅÓÅ ÔÙÐÅ ÏÆ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅÓ ÔÈÁÔ ×Å ÅÎȤ
ÃÏÕÒÁÇÅ ÙÏÕ ÔÏ ÓÈÁÒÅ ×ÉÔÈ ÙÏÕÒ ÆÒÉÅÎÄÓ ÁÎÄ ÉÎÖÉÔÅ ÔÈÅÍ ÆÏÒ ÍÅÍÂÅÒÓÈÉÐȢ  
 

!Ó ÙÏÕ ËÎÏ×ȟ ×Å ÊÕÓÔ ÃÏÍÐÌÅÔÅÄ ÏÕÒ ÍÅÍÂÅÒÓÈÉÐ ÄÒÉÖÅ ÆÏÒ ÔÈÅ ǢÒÓÔ ÈÁÌÆ ÏÆ ÔÈÅ ÙÅÁÒȢ 4ÈÅ ÒÅȤ
ÓÐÏÎÓÅ ×ÁÓ ÇÏÏÄȟ ÂÕÔ ×ÁÓ ÎÏÔ ÁÓ ÇÒÅÁÔ ÁÓ ×Å ÈÁÄ ÈÏÐÅÄȢ  %ÖÅÎ ÔÈÏÕÇÈ ÉÔȭÓ ÏÖÅÒȟ ×Å ÓÔÉÌÌ ÈÏÐÅ 
ÙÏÕ ÃÏÎÔÉÎÕÅ ÔÏ ÍÅÎÔÉÏÎ /ÁË×ÏÏÄ ÔÏ ÙÏÕÒ ÆÒÉÅÎÄÓ ÁÓ ÁÎ ÏÐÔÉÏÎ ÆÏÒ ÔÈÅÉÒ ÇÏÌÆȟ ÓÏÃÉÁÌȟ ÁÎÄ ÃÌÕÂȤ
ÈÏÕÓÅ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅÓȢ 9ÏÕȟ ÏÕÒ ÍÅÍÂÅÒÓ ÁÒÅ ÔÈÅ ÌÉÆÅÂÌÏÏÄ ÏÆ /ÁË×ÏÏÄȟ ÁÎÄ ÉÔȭÓ ÙÏÕÒ ÍÏÎÔÈÌÙ 
ÄÕÅÓ ÁÎÄ ÁÃÔÉÖÅ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÏÎ ÔÈÁÔ ÁÌÌÏ×Ó ÕÓ ÔÏ ÃÏÎÔÉÎÕÅ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÇÒÅÁÔ ÇÏÌÆ ÃÏÕÒÓÅ ÁÎÄ ÏÔÈÅÒ 
ÐÒÏÇÒÁÍÓ ÔÈÁÔ ×Å ÈÁÖÅ ÁÔ /ÁË×ÏÏÄȢ 
 

(Ï×ÅÖÅÒȟ ÏÎ Á ÍÏÒÅ ÓÅÒÉÏÕÓ ÎÏÔÅȟ ÔÈÅÒÅ ÁÒÅ ÐÅÏÐÌÅ ÔÈÁÔ ÁÒÅ ÎÏÔ ÁÓ ÃÏÍÍÉÔÔÅÄ ÔÏ ÔÈÅÉÒ ǢÎÁÎÃÉÁÌ 
ÒÅÓÐÏÎÓÉÂÉÌÉÔÉÅÓ ÁÔ /ÁË×ÏÏÄȢ 3ÏÍÅ ÏÆ ÔÈÅÓÅ ÍÅÍÂÅÒÓ ÈÁÖÅ ÏÕÔÓÔÁÎÄÉÎÇ ÂÉÌÌÓ ÔÏÔÁÌÉÎÇ ÔÈÏÕȤ
ÓÁÎÄÓ ÏÆ ÄÏÌÌÁÒÓȟ ÁÎÄ ÔÈÅ ÉÍÐÁÃÔ ÏÆ ÔÈÁÔ ÉÓ ÔÈÅ ÎÅÅÄ ÆÏÒ ÁÓÓÅÓÓÍÅÎÔÓȟ ÄÅÃÒÅÁÓÅÄ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÁÎÄ 
ÄÕÅÓ ÉÎÃÒÅÁÓÅÓȢ !Ô ÔÈÅ ÍÏÓÔ ÒÅÃÅÎÔ ÂÏÁÒÄ ÍÅÅÔÉÎÇȟ ÔÈÅ ÄÅÃÉÓÉÏÎ ×ÁÓ ÍÁÄÅ ÔÏ ÐÕÂÌÉÓÈ Á ÌÉÓÔ ÏÆ 
ÔÈÏÓÅ ÐÅÏÐÌÅ ×ÈÏ ÈÁÖÅ ÏÕÔÓÔÁÎÄÉÎÇ ÆÅÅÓ ÏÖÅÒ ΧΨΦ ÄÁÙÓȢ 4ÈÏÓÅ ÐÅÏÐÌÅȟ ÁÎÄ ÔÈÅÉÒ ÆÁÍÉÌÉÅÓȟ ÁÒÅ 
ÂÁÎÎÅÄ ÆÒÏÍ ÁÌÌ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ ÁÔ /ÁË×ÏÏÄȟ ÂÏÔÈ ÁÓ ÍÅÍÂÅÒÓ ÁÎÄ ÇÕÅÓÔÓȟ ÕÎÔÉÌ ÓÕÃÈ ÔÉÍÅ ÁÓ ÔÈÅÙ 
ÓÅÔÔÌÅ ÔÈÅÉÒ ÁÃÃÏÕÎÔÓȢ )Î ÁÄÄÉÔÉÏÎȟ Á ÌÉÓÔ ÏÆ ÔÈÏÓÅ ÐÅÏÐÌÅ ×ÉÌÌ ÂÅ ÐÏÓÔÅÄ ÉÎ ÈÉÇÈ-ÔÒÁǣÃ ÁÒÅÁÓ ÓÏ 
ÔÈÁÔ ÁÌÌ ÍÅÍÂÅÒÓ ÃÁÎ ÓÅÅ ×ÈÏ ÉÓ ÉÎÖÏÌÖÅÄȢ 4ÈÉÓ ÉÓ Á ÓÉÇÎÉǢÃÁÎÔ ÉÓÓÕÅ ÁÎÄ ÉÓ ÕÎÆÁÉÒ ÔÏ ÔÈÅ ÒÅÓÔ ÏÆ 
ÔÈÏÓÅ ÍÅÍÂÅÒÓ ×ÈÏ ÈÏÎÏÒ ÔÈÅÉÒ ÃÏÍÍÉÔÍÅÎÔȢ 
 

) ÈÁÔÅ ÔÏ ǢÎÉÓÈ ÍÙ ÌÅÔÔÅÒ ÉÎ ÓÕÃÈ Á ÍÁÎÎÅÒȢ !Ó ×Å ÅÎÔÅÒ ÔÈÅ ÍÏÎÔÈ ÏÆ !ÕÇÕÓÔ ËÅÅÐ ÁÎ ÅÙÅ ÏÎ 
ÙÏÕÒ ×ÅÅËÌÙ ÅÍÁÉÌ ÂÌÁÓÔÓ ÆÏÒ ÁÌÌ ÏÆ ÔÈÅ ÍÁÎÙ ÅÖÅÎÔÓ ÔÈÁÔ ÁÒÅ ÐÌÁÎÎÅÄȢ !ÇÁÉÎȟ ) ÅÎÃÏÕÒÁÇÅ ÙÏÕ 
ÔÏ ÃÏÍÅ ÏÕÔ ÁÎÄ ÓÕÐÐÏÒÔ ÙÏÕÒ ÃÌÕÂ ÁÎÄ ÅÎÊÏÙ ÔÈÅ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ ÁÎÄ ÓÅÒÖÉÃÅÓȢ 0ÌÅÁÓÅ ÒÅÃÏÇÎÉÚÅ ÔÈÅ 
ÓÔÁǟ ×ÈÏ ÁÒÅ ÄÏÉÎÇ ÔÈÅÉÒ ÂÅÓÔ ÔÏ ÐÒÏÖÉÄÅ ÙÏÕÒ ÂÅÓÔ ÍÅÍÂÅÒ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅȢ !Ó ) ÓÁÉÄ ÐÒÅÖÉÏÕÓÌÙ ) 
×ÏÕÌÄ ÌÏÖÅ ÔÏ ÈÅÁÒ ÁÂÏÕÔ ÙÏÕÒ ÇÒÅÁÔ /ÁË×ÏÏÄ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅÓȢ -Ù ÅÍÁÉÌ ÉÓ 
ÊÏÈÎΆÏÁË×ÏÏÄÇÏÌÆȢÏÒÇȢ (ÁÖÅ Á ÇÒÅÁÔ ÍÏÎÔÈȦ 
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